PATVIRTINTA

Sirvinty rajono savivaldybés

kulttiros centro direktorés
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SIRVINTU RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO DARBO APMOKEJIMO
SISTEMOS TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sirvinty rajono savivaldybés kultiiros centro (toliau — Kultiros centras) darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos aprasas (toliau — Tvarkos aprasas) nustato Kultiiros centro darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, pareigybiy sarase esanciy pareigybiy pareiginés algos koeficiento, virSijancéio
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo (toliau — Darbo apmokéjimo jstatymas) 1 priede nustatyta minimaly pareiginés algos
koeficienta, dydzio nustatymo kriterijus, pagal kuriuos nustatomi didziausi pareiginés algos
koeficienty dydziai, pareiginés algos koeficienty intervalai konkre¢ioms pareigybéms, priemoky
dydzius ir jy skyrimo tvarka, materialiniy pasalpy, vienkartiniy piniginiy i$moky dydzius ir skyrimo
tvarka, pareiginés algos nustatyma, atlikus darbuotojy vertinima.

2. Tvarkos aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 patvirtintomis darbo apmokeéjimo sistemos rekomendacijomis
ir taikomas tiek, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sri¢iy biudzetiniy jstaigy veikla reglamentuojantys
istatymai.

3. Tvarkos aprase vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme, Lietuvos Respublikos darbo
kodekse apibréztas sgvokas.

4. Sirvinty rajono savivaldybés kultiros centro darbo apmokéjimo sistema (toliau — Darbo
apmokéjimo sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likes¢iy apsaugos ir
visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokejimo uz darba,
vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés,
tautybés, pilietybes, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar pazitiry, amzZiaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos, sveikatos biikles, ketinimo turéti vaikg
(vaiky), jvaiki (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (ripintiniy), santuokings ir Seiminés padéties,
priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su
darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmuy,
skaidrumo ir vieSumo principais.

5. Darbo apmokéjimo sistema nustato Kultiiros centro direktorius. Prie§ Kultiiros centro
direktoriui nustatant ar keiciant darbo apmokéjimo sistemg turi biiti informuojami jstaigos
darbuotojai, konsultuojamasi su darbo taryba.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGYBES

6. Kultiiros centre darbuotojy pareigybés yra keturiy lygiy:

6.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i$silavinimas:

6.1.1. Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
i$silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukStojo mokslo kvalifikacija;

6.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zzemesnis kaip aukStasis universitetinis
i8silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu arba aukstasis
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koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu issilavinimu,
taip pat baleto artisty ir Sokéjy bei kilnojamyjy kulttiros vertybiy restauratoriy pareigybes;

6.2. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip auks$tesnysis iSsilavinimas, jgytas
iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;

6.3. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta
profesiné kvalifikacija;

6.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

7. Kultiiros centre darbuotojy pareigybés skirstomos j Sias grupes:

7.1. Kultiiros centro direktoriaus pavaduotojas, kurio pareigybé priskiriama A lygiui,
atsizvelgiant | buting iSsilavinima toms pareigoms eiti;

7.2. filialy vedéjai, kuriy pareigybés priskiriamos A arba B lygiui, atsizvelgiant | biiting
i§silavinimg toms pareigoms eiti;

7.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A arba B lygiui, atsizvelgiant j buiting i8silavinima
toms pareigoms eiti;

7.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

7.5. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui (toliau — darbininkai).

8. Kultairos centro direktorius tvirtina Kultiiros centro darbuotojy pareigybiy apraSymus, pagal
patvirtinta Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy pareigybiy apraS§ymo metodika.

9. Kultiiros centro darbuotojo pareigybés aprasSyme turi biti nurodyta:

9.1. pareigybés grupé;

9.2. pareigybés pavadinimas;

9.3. pareigybés lygis;

9.4. specialiis reikalavimai, keliami $ias pareigas einan¢iam darbuotojui (iSsilavinimas, darbo
patirtis, profesiné kvalifikacija);

9.5. pareigybei priskirtos funkcijos.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

10. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

10.1. pareiginé alga;

10.2. priemokos;

10.3. piniginé iSmoka;

10.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties, virSvalandinj darbg ir budéjima.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS IR GRUPAVIMAS [ LYGIUS

11. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti yra nustatoma
pareigybiy lygiy struktiira.

12. Pareigybiy grupavimas nuo Zemiausio iki aukS¢iausio atspindi salyginj kiekvienos
pareigybés indélj ir vaidmenj realizuojant Kultiiros centro veiklos tikslus.

13. Pareigybés grupuojamos | lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Tvarkos apraso 15.2. papunktyje.

14. Pareigybiy grupavimas j lygius atliekamas $iais Zingsniais:

14.1. atskiros pareigybés grupuojamos j lygius iSlaikant pareigybiy grupiy hierarchinés
struktiiros vientisuma nuo auk$c¢iausios iki Zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis 15.2.
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papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos dydzio nustatymo kriterijais;

14.2. skirtingos pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Tvarkos apraso 15.2 papunktyje
nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais;
panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos ] vieng
pareigybiy lygi; skirtingos tame paciame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne visuomet bus
palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingos pareigybeés
paskirstomos j bendrg pareigybiy lygiy sistema;

14.3. jstaigos lygiy struktiira perzitrima ir atnaujinama dé¢l strukttriniy pertvarkymy ar darbo
organizavimo poky¢iy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai steigiamos
naujos pareigybés, kuriy analogy néra Kultiiros centre bei kitais pagrjstais atvejais.

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

15. Kultdros centro direktorius nustato pareigybiy saraSe esanciy pareigybiy didZiausius
pareiginés algos koeficienty dydzius virSijan¢ius Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede nustatytus minimalius
pareiginés algos koeficientus:

15.1. iSlaikant pareigybiy lygiy hierarchinés struktiiros vientisuma nuo aukSciausio iki
zemiausio pareigybés lygio (Tvarkos apraso 1 priedas);

15.2. taikant pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus
(Tvarkos apraso 2 priedas):

15.2.1. veiklos sudétingumo — Kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

15.2.2. atsakomybes lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiamg rezultata;

15.2.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos
itakos jstaigos siekiamiems tikslams;

15.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai atlikti
darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis, kuri apskai¢iuojama sumuojant
laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiSkas pareigybés apra§yme nustatytas tam tikros profesijos ar
specialybés darbas.

16. Atsizvelgiant j Kultiiros centro ir pareigybiy veiklos specifika, taikomi Tvarkos apraso 15.2.
papunktyje nurodyti pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai.

17. Kultiiros centro direktorius nustato darbo apmokejimo sistema pries tai atlikes jstaigos darbo
uzmokescio fondo analiz¢ ir jvertings pareiginés algos diferencijavimo lygio pagristumg atskiroms
pareigybems.

VI SKYRIUS
PAREIGINIU ALGU NUSTATYMO TAISYKLES

18. Kiekvienas kriterijus skirstomas j penkis lygius (Tvarkos apraso 2 priedas). Zemiausias lygis
yra |, auk$c¢iausias lygis yra V. Kriterijaus lygiuose nustatyti procentinés dalies intervalai, atitinkamai:
I lygyje — nuo 1 iki 20 procentiné dalis, II lygyje — nuo 21 iki 25 procentiné dalis, III lygyje — nuo 26
iki 30 procentiné dalis, 1V lygyje — nuo 31 iki 35 procentiné dalis, V lygyje — nuo 36 ir daugiau
procentine dalis.

19. Kiekviena pareigybé priskiriama kriterijy atitinkamiems lygiams ir nustatoma konkreti
procenting dalis i§ intervalo. Visy kriterijy nustatytos konkrecios procentinés dalys susumuojamos ir
pridedama prie Darbo apmokéjimo jstatymo 1 priede nustatyto minimalaus tos pareigybés pareiginés
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algos koeficiento, taip nustatant didziausig tos pareigybés pareiginés algos koeficiento dydj (pateikiami
Tvarkos apraso 3 priede).

VI SKYRIUS
PRIEMOKU MOKEJIMO TVARKA IR SALYGOS

20. Priemokos darbuotojams skiriamos uz:

20.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kitai pareigybei nustatytas funkcijas,
iSskyrus funkcijas, kuriy darbuotojas negali atlikti dél profesinés karo tarnybos specifikos;

20.2. uz papildomy rastu suformuluoty uzduociy atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo
kravis arba kai atlickamos pareigybés apra§yme nenustatytos funkcijos;

20.3. uz jprastg darbo kriivj virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmés.

21. Priemokos darbuotojams skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos.

22. Kiekviena Tvarkos apraso 20 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip 10
procenty pareiginés algos. Nustatomy priemoky sumos dydis negali virSyti 80 procenty darbuotojy
pareiginés algos.

23. Vienos neuzimtos (laisvos) pareigybés funkcijas gali atlikti vienas ar keli darbuotojai, tac¢iau
bendra priemoky uz pavadavimg suma negali vir§yti neuzimtai (laisvai) pareigybei planuojamy 1ésy.

24. Priemokos mokeéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakeiciamas,
kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo darbo kruvis,
papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

25. Priemokos skiriamos nevirsijant jstaigai darbo uzmokesciui skirty 1ésy.

VIl SKYRIUS
SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

26. Uz nepriekaiStingg pareigy atlikimg darbuotoja | pareigas priimantis asmuo gali skatinti
Siomis skatinimo priemonémis:

26.1. padeka;

26.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
jgyvendinant Kultiiros centrui nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius
(taciau ne dazniau Kaip du kartus per kalendorinius metus);

26.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

26.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

26.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos
dydzio suma per metus;

26.6. suteikiant darbuotojui, jo gimimo dieng arba kitg einancig diena, jei gimimo diena sutampa
su poilsio, Sventine diena arba svarbaus renginio diena, darbg nuotoliniu budu;

26.7. suteikiant darbuotojui 1 dieng per ménesj dirbti nuotoliniu biidu, jei néra svarbaus renginio
arba svarbiy darby darbo vietoje.

27. Darbuotojali, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius padaré darbo pareigy
pazeidimg, neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescius,
0 Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais
atvejais — neskatinami.
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. IXSKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMO TAISYKLES ATLIKUS DARBUOTOJU
VEIKLOS VERTINIMA

28. Darbuotojy darbin¢ veikla vertinama vadovaujantis Darbo apmokéjimo jstatymo
nuostatomis.

29. Darbuotojy kasmetinis veiklos vertinimas skirtas aptarti pra¢jusiy mety veiklos rezultatus,
nustatyti einamyjy mety veiklos likes¢ius bei priimti sprendimus dél darbuotojo teisinés padéties
vykdomas iki einamyjy mety kovo 1 d.:

29.1. veiklos vertinimas vyksta Kultiros centro direktoriaus susitikime su darbuotoju
individualaus pokalbio metu;

29.2. vertinimo pokalbio metu formos ar papildomi dokumentai nepildomi;

29.3. pokalbio metu aptariami darbuotojo praéjusiy mety veiklos rezultatai, jvardijami
pasiekimai ir pagrindiniai i$Siikiai;

29.4. susitariama dél einamyjy mety veiklos tiksly, uzduociy ir likesciy;

29.5. jei darbuotojo veikla virSija nustatytus lukesc¢ius, tai fiksuojama kaip reikSmingas
pasiekimas ir darbuotojui gali bati taikoma Sio tvarkos apraso 26 punkto 26.1-26.5 papunkciuose
nustatytos skatinimo priemonés ar gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant
ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj, negu nustatytas tos
pareigybés didziausias pareiginés algos koeficientas;

29.6. darbuotojams, kuriy darbiné veikla jvertina kaip virsijanti likescius, bent vieng karta per 3
metus nustatoma didesné pareiginé alga.

X SKYRIUS
MATERIALINIU PASALPU MOKEJIMO TVARKA IR SALYGOS

30. Atsizvelgiant j Kultiiros centro finansines galimybes i§ jstaigai skirty 1éSy Kultiiros centro
darbuotojams gali biiti skiriama materialiné pasalpa.

31. Materialiné pasalpa, iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio, gali buti skiriama:

31.1. Kulturos centro darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos,
sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), vaiko (jvaikio), motinos
(jmotés), tévo (itévio), brolio (jbrolio), sesers (iseserés), taip pat iSlaikytiniy, kuriy globéju ar riipintoju
yra paskirtas darbuotojas, ligos, stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, jeigu yra Kultiiros centro
darbuotojo rasytinis praSymas ir pateikti atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai;

31.2. mirus Kulttros centro darbuotojui, jo Seimos nariams, jeigu yra jo Seimos nariy rasytinis
prasymas ir pateikti mirties fakta patvirtinantys dokumentai.

32. Materialing pasalpag Kultiiros centro darbuotojams atskiru jsakymu skiria Kultiiros centro
direktorius.

. X1 SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

33. Uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafikg, mokamas ne mazesnis kaip
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

34. Uz darba Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

35. Uz darba nakt] mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

36. Uz virsvalandinj darbg mokamas ne maZesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis. Uz virS§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, ar
vir§valandin] darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz
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vir§valandinj darba Svenciy dieng — ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

37. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar $venciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo laikas,
padauginti i$ apraso 33-36 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali biiti pridedami prie kasmetiniy
atostogy laiko.

X1l SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Pries Kultriiros centro direktoriui nustatant ar keic¢iant darbo apmokéjimo sistema, Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo
procediiros.

39. Darbo apmokéjimo sistema jstaigoje perzitirima ir (ar) kei¢iama ne re¢iau kaip vieng kartg
per kalendorinius metus atsizvelgiant | Darbo apmoké¢jimo jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés
algos koeficientus, rinkos tendencijas ir jvertinus jstaigos finansines galimybes.

40. Sirvinty rajono savivaldybés kultiiros centro darbo apmokéjimo sistemos tvarkos aprasas
skelbiamas Sirvinty rajono savivaldybés kultiiros centro interneto puslapyje www.sirvintukc.lt.



http://www.sirvintukc.lt/

Sirvinty rajono savivaldybés
kultdros centro darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

1 priedas

SIRVINTU RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO PAREIGYBIU LYGIU

STRUKTURA

Pareigybés lygis

Pareigybés pavadinimas

6

Direktoriaus pavaduotojas

Filialo vedéjas A2 lygis

Filialo ved¢jas B lygis

Specialistas A2 lygis

Specialistas B lygis

5
4
3
2
1

Kvalifikuotas darbuotojas C lygis




Sirvinty rajono savivaldybés
kultaros centro darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

2 priedas

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU
APRASYMAI

1. Pagrindiniy Kriterijy apraSymai:

1.1. Veiklos sudétingumo Kkriterijaus aprasymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

e atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri
gali bati sékmingai atlikta veikiant pagal apibréZtas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro nereik§mingg jtakg jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlicka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali buti s€kmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt.
pritaikomi atsizvelgiant i situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés aktg ar kt., o
suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro tam tikrg jtakg padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, Kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, geb¢jimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj
platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro
reikSmingg jtakg visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS

Lygis ApraSymas
I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
i Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZzduotis
(savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
\Y Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

1.2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti $iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygji uz laukiama rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta Jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysSio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

. [Sanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije¢ teisés aktai (jstaigos
nuostatai, nagrinéjamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analize. Jstaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. [staigos nuostatai apibrézia bendra vadovo atsakomybe,
taciau dazniausiai neapibrézia kity pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingos pareigybés pasidalina
atsakomybe tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.



Veiklos lygiy apraSymai:

Veiklos lygis ApraSymas
Veiklos sritis Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, bitent ji kuria
(procesas) pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos
vieneto pagrindu.
Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultata.

Veikla turi pradzig ir pabaiga (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam
tikroje organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objektg. Veiksmo atlikimo metu
Sis objektas jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui btini resursai (laikas,
vieta), jj atlicka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybé).

o Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analize¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy
analizei lenteléje pateikti siilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis ApraSymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai
nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti* néra atsakomybé.

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigyb¢ kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta
informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbu. Sj atsakomybés lygj turinGios pareigybés turi Zinoti apie
nagrin¢jamos funkcijos atlikimo eiga.

i Pareigybe, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV
atsakomybeés lygio pareigybémis), bet neatsako uZz rezultatg. Ji nepriima sprendimo,
tadiau daro jam jtaka. Si pareigybé atlicka paramine funkcija (pataria, paaiskina,
stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas
yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §] atsakomybés lyg] gauna dalj atsakomybés i§ V
atsakomybeés lygio pareigybés ir uz Sig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra
deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, tadiau nepriima
sprendimy, nulemianciy visumos rezultata. Pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams.

V Sio lygio atsakomybé gali bati priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe,
turinti §] atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo
galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti
negalima), tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé.
Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygi, tai yra vadovaujanti
pareigybé.

Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija
apie nepakankamg kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj —
V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali
buti padalinta kelioms pareigybéms, todel V lygis turi biiti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
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atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygi gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendrg atsakomybe dalinasi
daugiau pareigybiy, nei bitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei trys), kas
parodo, kad ] veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant IV
atsakomybeés lygi, vertinama, kas i§ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia pareigybe kartu atlieka §j
darbg. Daznai IV atsakomybeés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamagjj, patariamgjj ar palaikant] poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybes lygis
I11. Sios atsakomybés lygj turinéios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos funkcijos
rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacijg. Faktiskai tokie
darbai néra atlickami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

1.3. Pakei¢iamumo Kriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
jstaigai, tiek atskiram jos filialui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
istaigos vykdomiems procesams bei sieckiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auksc¢iausia lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas — sudétingas. Dazniausiai tai biina darbuotojai, pasizymintys
specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas,
tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. [ IV lyg] patenka pareigybés, kuriy jtaka
istaigos veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i§ vidiniy i$tekliy kaitumo budu,
tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i§ iSorés. | §j lygi dazniausiai patenka filialy vadovai.
Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galincius
juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai
néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai,
atliekantys siauras aiSkiai apibréZtas funkcijas, kurios reikalauja labai konkreciy Ziniy, jgudziy ir
gebeéjimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir
kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai dazniausiai palaikancias funkcijas atlickantys darbuotojai.

IV lygi turéty patekti ne daugiau kaip 10-15 proc. jstaigos darbuotojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju buty pastebimai apsunkintas jstaigos nuostatuose jtvirtinty
funkcijy vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai), turintis
(- ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.
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PAKEICIAMUMAS

Lygis

AprasSymas

Itaka nedidel¢, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

Itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).

Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés jstaigos
veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui.
Itaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau
pamaina.

\

Atlieka specifines funkcijas. Kritinés butinos kompetencijos. Pareigybé svarbi
kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

1.4. Profesinio darbo patirties kriterijaus aprasymas:

Profesinio darbo patirtis apskaiCiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje, bet per visa
darbing karjerg visy riiSiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uzskaitoma ir
dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS

Lygis ApraSymas
| Iki 1 m.
1 Nuo 1 m. iki 2 m.
Il Nuo 2 m. iki 4 m.
v Nuo 4 m. iki 6 m.
\ Nuo 6 m. ir daugiau.




Sirvinty rajono savivaldybés
kultiiros centro darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

3 priedas

Sirvintu rajono savivaldybés kultiiros centro pareiginés algos koeficientu intervalai

Pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo Kriteriju lygiai Kriterijy Darbuotojy DU DidZiausias
Istaigos pareigybés ar filialy ir jame esancios lygiy istatyme 1 priede pareiginés algos
pareigybés procentinés | nustatytas koef. koeficientas
dalies suma (minimalus) (maksimalus)
\(e.iklos Atsakomybé Pa.rve.igybés Profesi n_io _darbo
sudétingumas pakei¢iamumas patirtis
Lygis [Proc. Lygis [Proc. Lygis [Proc. Lygis [Proc. Proc. Koef. |[EUR Koef. EUR
Direktoriaus pavaduotojas 4 31 4 31 2 21 1 15 98 1,04| 1856,82 2,06) 3677,92
Kernavés filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,88 1571,15 1,57 2803,08
Kernavés filialo meno vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13 2017,50
Musninky filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Musninky filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Siauliy filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,88 1571,15 1,57 2803,08
Siauliy filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Gelvony filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Gelvony filialo meno vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67 1196,22 1,13 2017,50
Ciobiskio filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Ciobigkio filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67| 1196,22 1,09 1946,09
Ancitny filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Anciiiny filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Vileikiskiy filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Vileikiskiy filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Motiejiny filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Motiejiiny filialo meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Alioniy filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Druzy filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Kiaukliy filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83 1481,88 1,48| 2642,39
Bagaslaviskio filialo vedéjas 3 26 3 26 2 21 1 5 78 0,83] 1481,88 1,48| 2642,39
Etninés kultiiros specialistas 2 23 2 21 1 15 1 14 73 0,67| 1196,22 1,16| 2071,06
Kultiiriniy renginiy organizatorius 2 23 2 23 1 15 1 7 68 0,7| 1249,78 1,18| 2106,77
Vokalinés muzikos specialistas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Kulturiniy renginiy koordinatorius 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67 1196,22 1,09 1946,09
Renginiy organizatorius 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,64| 1142,66 1,04| 1856,82
Dailininkas 2 21 2 21 1 20 1 5 67 0,67 1196,22 1,12| 1999,65




Turizmo specialistas 2 23 2 25 1 15 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13 2017,50
Sviesos ir garso inZinierius 2 25 2 21 1 17 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Irenginiy inzinierius 2 25 2 21 1 17 1 5 68 0,67 1196,22 1,13 2017,50
Choreografas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Puc¢iamyjy orkestro vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Vaiky folkloro kolektyvo vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67 1196,22 1,13| 2017,50
Liaudiskos muzikos kapelos vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Avizoniy krasto kaimo kapelos vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13 2017,50
Muzikos grupés vadovas 2 21 2 21 2 21 1 5 68 0,67| 1196,22 1,13| 2017,50
Kapelos vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67| 1196,22 1,09| 1946,09
Meno vadovas 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67| 1196,22 1,09 1946,09
Folkloro ,,Gojus* vadovas 2 21 2 21 2 15 1 5 62 0,67| 1196,22 1,09| 1946,09
Vyr. finansininkas 3 26 3 26 1 15 1 15 82 0,7 1249,78 1,27 2267,46
Ukio reikaly specialistas 1 20 2 25 1 12 1 5 62 0,67 1196,22 1,09| 1946,09
Administracinés veiklos organizatorius 2 21 2 21 1 15 1 5 62 0,67| 1196,22 1,09| 1946,09
Kasininkas 2 21 2 24 1 10 1 5 60 0,64 1142,66 1,03| 1838,96
Kompiuterininkas 2 21 1 13 2 21 1 5 60 0,64| 114266 1,03 1838,96
Elektrikas 1 20 1 20 1 10 1 5 55 0,64 114266 0,99| 1767,55
Vairuotojas 1 15 1 20 1 10 1 5 50 0,64 1142,66 0,96| 1713,98
Stalius-darbininkas 1 15 1 20 1 10 1 5 50 0,64 1142,66 0,96| 1713,98




